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Liebe Leserinnen und Leser,

weil das Leben bunt ist, gibt
es die Paulinenpflege seit
200 Jahren. Und weil es die
Paulinenpflege gibt, ist das
Leben fiir viele Menschen
bunter geworden. Es gibt
also viele gute Griinde den
besonderen Geburtstag
der Paulinenpflege Winnen-
den gebdhrlich zu feiern!

Wir sind die alteste in ihrer urspriinglichen Form beste-
hende diakonische Einrichtung in Baden-Wrttemberg,
vielleicht sogar darlber hinaus. Und wir sind auch eine
der altesten Einrichtungen, die Menschen mit einer
Behinderung fordert und unterstitzt. Das verdanken wir
unserem Grinder Friedrich Jakob Heim, der ein Mensch
mit einem horenden Herzen war. Er wollte nicht nur den
Kindern, die auf der StraRe lebten und keine Schulbildung
bekamen, eine Zukunft er6ffnen. Auch gehorlose und
blinde Kinder und Jugendliche wurden von Anfang an in
die Paulinenpflege Winnenden aufgenommen, denn sie
hatten damals tberhaupt keine Chance auf ein eigenes,
menschenwdrdiges Leben.

Die diesjahrige Jahreslosung passt daher gut zu unserem
Jubilaum:

Du bist ein Gott, der mich sieht. (1. Mose 16, 13)

Gott sieht uns Menschen, jeden und jede so wie sie, so wie
er ist. Und wir sind ihm nicht gleichguiltig. Genau das,
wollen wir auch in der Paulinenpflege leben und erlebbar
machen —erlebbar fiir Menschen mit einer Behinderung
genauso wie flr Menschen, die meinen sie hatten keine
Behinderung. Denn wo fangt Behinderung an, und wo
hort sie auf? Und was behindert wen? Was hindert was?
Ich bekomme immer wieder bewegende Geschichten
davon erzahlt, dass Menschen durch Menschen mit Behin-
derung viel Uber sich und ihre Mitmenschen gelernt
haben. Dort, wo wir uns aufeinander einlassen, kann er-
staunliches entstehen. Auch Ehrenamtliche berichten
davon, wie viel ihnen die Begegnungen mit den Menschen
bei uns bedeuten. Gott ist ein Gott, der uns Menschen
sieht. Wenn wir uns aufeinander einlassen, uns wahr-
nehmen und sehen, da wird ein Stick Himmel erlebbar!

JECEONEH e s
:iiiiizit Paulinenpflege

Weil das Leben bunt ist

Immer wieder begegne ich bei unseren Festen jungen
Menschen, die erzahlen, dass sie ihre Ausbildung bei der
Paulinenpflege gemacht haben und heute im Beruf ihren
Mann oder ihre Frau stehen - junge Leute, die ihre Chance
genutzt haben. Und alle sollen eine Chance bekommen,
so sagte es mir dieser Tage auch ein junger Mann, der

bei uns seine Chance nutzt und sich voller Elan und Be-
geisterung zum Gemusegartner ausbilden lasst.

Weil das Leben bunt ist, feiern wir. Und weil das Leben
bunt ist, setzen wir in der Paulinenpflege Winnenden
unseren Einsatz flir Menschen mit Freude, Engagement
und viel Erfahrung aus 200 Jahren fort. Auf den folgen-
den Seiten bekommen Sie einen kleinen Einblick in das
bunte Leben der Paulinenpflege. Ich wiinsche Ihnen
viele Freude bei der Lektlire des 200. Jahresberichtes
der Paulinenpflege Winnenden!

lhr

S

Andreas Maurer
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Die Paulinenpflege feiert
200-jahriges Jubilaum

Unsere Jubilaumsveranstaltungen richten sich ,nach auf3en
und nach innen®. Geschaftspartner/innen in Behorden,
die unsere Leistungen finanzieren, Firmen, mit denen wir
zusammenarbeiten, Vertreter/innen der Politik und der
Wirtschaft, unsere Forderer, Spenderinnen und Spender
und ehrenamtlich Tatige werden bei Veranstaltungen
ebenso beriicksichtigt oder sogar in den Mittelpunkt ge-
rickt wie unsere Klientinnen und Klienten und unsere
Mitarbeitenden. Wo es moglich ist, bieten wir unter diesen
Personengruppen auch Begegnungs- und Austausch-
moglichkeiten an.

Am 3. Mai hatten wir den Auftakt zu den ,Jubilaumsfeier-
lichkeiten mit einem Jubilaumsempfang im Auditorium
der Firma Karcher in Winnenden. Der Winnender Ober-
biirgermeister Hartmut Holzwarth betonte bei seiner
Ansprache, dass die Paulinenpflege nicht nur unzahlige
Leben positiv beeinflusst habe, sondern auch die Kom-
mune. Sie habe das gesamte stadtische Erscheinungsbild
mitgepragt und tue dies auch noch heute. Und nicht zu-

Samstag und Sonntag, 6. — 7. Mai
Mittwoch, 10. Mai

Samstag, 10. Juni

Dienstag, 13. Juni

Freitag, 16. Juni, 17.00 Uhr

Sonntag, 25. Juni
Samstag und Sonntag, 1. — 2. Juli

Samstag, den 15. Juli

Freitag, 21. Juli

Montag, 24. Juli

Sonntag, 6. August, 10.30 Uhr
Samstag, 9. September

Mittwoch, 13. September, 18.00 Uhr
Freitag, 22. September, 17.00 Uhr
Donnerstag, 19. Oktober

Freitag, 20. Oktober

Samstag, 21. Oktober
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letzt sei das insgesamt rund 1500 Mitarbeitende zahlen-
de Unternehmen einer der wichtigsten Arbeitgeber
der Stadt. Kurz:,,Ohne die Paulinenpflege waren wir nicht
das, was wir heute sind®, sagte der OB. Dem schloss
sich auch der Landrat Richard Sigel fiir den Kreis an. Fir
Manfred Lucha, den baden-wurttembergischen Sozial-
minister, ist die Paulinenpflege ,einer der potentesten
und innovativsten Trager der Jugendhilfe” iberhaupt.
Das Sozialunternehmen habe seine Angebote enorm
ausdifferenziert, um besondere Talente fordern und

zur Geltung bringen zu kénnen. Winnenden kénne stolz
sein auf diese Einrichtung und die Verantwortlichen
auf das Geleistete. Lucha: ,Sie sind ein Ermutiger fir
unsere Gesellschaft —gerade auch in aktuell schwierigen
Zeiten.”

Weitere Veranstaltungen werden bzw. wurden durchge-
fuhrt:

Pauline BEBT Festival & Angehdrigentag LuT
Fachtag Autismus Hospitalhof Stuttgart
Wohnen Internate Ehemaligentreff

Bunter Abend mit Athleten der Special Olympics

Buchprésentation | Gottesdienstraum

Jubildums-Jahresfest und Jugendhilfe Mitarbeitenden-/Klienten-Fest |
Campus Linsenhalde

Stidwestdeutsche FulRballmeisterschaft BBW |
Sportplatz Berglen-Steinach

Stadtbereich Sommerfest | Wohnen Internate und
Leben und Teilhabe

Bodenwaldschule Tag der offenen Tiir

Spiel- und Sport-Fest ,,Paulympics“ | Schule beim Jakobsweg
Jubildaumsgottesdienst zum Griindungstag | SchloBkirche
Wohnen Internate Ehemaligentreff

Teilnahme AOK-Firmenlauf
Paulinenpflege-Mitarbeitendenfest | BBW-Sporthalle

»Helfer Heim“ Offentliche Probe | Aula Schule beim Jakobsweg
»Helfer Heim“ Premiere | Aula Schule beim Jakobsweg

»Helfer Heim“ 2. Auffiihrung | Aula Schule beim Jakobsweg



Fast taglich mehr von der
Paulinenpflege entdecken

Knapp 10.000 Interessierte verfolgen uns inzwischen auf
unseren Social-Media-Kandlen. Die Paulinenpflege ist
seit einigen Jahren auf Facebook und Instagram vertreten.
Warum? Weil das Leben bunt ist! Auch hier passt unser
Jubilaumsmotto total. In fast taglichen Postings stellen
wir namlich die bunte Welt der Paulinenpflege vor —im
Mittelpunkt stehen immer Menschen: Egal ob Kollegin-
nen und Kollegen oder Klientinnen, Klienten, Azubis,
Schulerinnen und Schiler. Mal Gberraschend anders, mal
beriihrend mit Tiefgang und stets ein Stlick bunte
Vielfalt aus der Paulinenpflege. Und das mit vielen Fotos,
manchmal auch mit einem kleinen Videoclip oder sogar
mit einer Livelbertragung von besonders bunten Events.
Wir wollen der Paulinenpflege ein Gesicht geben!”,
sagt unsere Online-Redaktion uber ihren Arbeitsauftrag.
Und nicht nur das: Auch wir bekommen einen Eindruck
und viele Riickmeldungen von unseren Facebook- oder
Instagram-Fans. Somit sind unsere Kanale keine Ein-

Engagement fir die
Paulinenpflege -
Spenden in Zeit und Geld

Mit rund 308.000 Euro bei tiber 4.200 Spendeneingangen
hat die Paulinenpflege wieder erfreulich viele Spenden
erhalten. Wir sind sehr dankbar, dass unsere Spenderin-
nen und Spender uns trotz der Corona-Krise und ihrer
Folgen treu geblieben sind und ihren wichtigen Beitrag
flr die Lebensqualitat der von uns betreuten, oft schwer
behinderten Menschen geleistet haben. Zusatzlich haben
wir im Berichtszeitraum 430.000 Euro aus Erbschaften
und Vermachtnissen erhalten. Wir freuen uns sehr, dass
treue Spenderinnen und Spender unsere Arbeit auch
uber ihren Tod hinaus férdern und die Paulinenpflege in
ihrem Testament bedenken.

¥ il

onl” war beim Sign-Weekend auf Schios...

Bevarstehende Veranstaltungen

[ JRr— |
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bahnstralle, sondern echte Kommunikationsmedien. Im
Lauf der Jahre ist eine groRe Community entstanden,
die sich Uber die und mit der Paulinenpflege austauscht.
Falls Sie noch nicht dazugehdren, kein Problem: Ein Like
genugt auf www.facebook.com/paulinenpflege oder
www.instagram.com/paulinenpflege_winnenden
Natlrlich gibt es auch immer wieder Einblicke in unsere
Jubilaumsjahr-Events.

Koordination Ehrenamt
und Schulerpraktika

Im Jahr 2022 waren rund 140 Personen als ehrenamtliche
Mitarbeitende bei uns tatig, die in allen Bereichen der
Paulinenpflege mit unterschiedlichen Wochenstunden
mitarbeiten. Die Zahl der Schilerpraktika ist wieder
angestiegen, hat aber noch nicht den Stand wie vor der
Corona-Pandemie erreicht.
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Unser Webshop kommt
zu lhnen nach Hause

Es ist soweit! Neben dem 200-jahrigen Jubilaum der
Paulinenpflege gibt es auch bei uns im Paulinenshop
einiges zu feiern. Der Onlineshop der PP wurde im Mai
ein Jahralt! Ein Jahr voller spannender Erfahrungen,
Herausforderungen und vor allem wunderschoner hand-
gefertigter Produkte, die von Klientinnen und Klienten
der Paulinenpflege hergestellt werden. Unser Produktsor-
timent reicht von Lebensmitteln vom Paulinenhof bis
hin zu tollen Produkten aus den Holzwerkstatten. Beson-
ders gut sind dabei die Gartenstecker der Metallausbil-
dung aus dem Berufsbildungswerk und die individuali-
sierbaren Schlisselanhdanger aus dem 3D-Drucker
angekommen. Der absolute Renner waren vor Weihnach-

Studienreise nach Israel
und Palastina

Im vergangenen Herbst fand wieder eine diakonisch-
theologische Studienreise nach Israel und Paldstina statt.
25 Mitarbeitende waren zehn Tage lang mit Pfarrer
Maurer unterwegs, um vor Ort in biblische Geschichten
einzutauchen und die wechselvolle Geschichte dieses
besonderen Landstriches von der Zeit des Alten Testa-
ments bis heute besser kennenzulernen. Die ersten

zwei Tage war die Gruppe in Galildaa unterwegs und feier-
te unter anderem mit der anglikanischen Gemeinde

den Festgottesdienst zum Reformationsfest, bei dem
Erzbischof Hosam Naoum predigte. Die weiteren Tage
wohnte die Gruppe im Gastetrakt des Episcopal Techno-
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ten auch unsere exklusiv gefertigten nachhaltigen Metall-
weihnachtsbaume. Apropos Nachhaltigkeit, wir verzich-
ten in unserer Lagerhaltung und im Versand komplett auf
Plastik. Zu unserem Jubilaumsjahr fihren wir zusatz-
liche Produkte, wie beispielsweise unser Jubildaumsbuch
und haben auf unserer Homepage eine Jubilaumswelt
eingerichtet. Bei Verkaufsstanden zu besonderen Anlas-
sen, wie das Jahresfest oder vor Weihnachten verkaufen
wir unsere Produkte und die Azubis kdnnen sich im
direkten Kundenkontakt tben.

Wir arbeiten stetig daran, unseren Service fir Sie zu ver-
bessern —deshalb versenden wir unsere Produkte seit
Januar 2023 per DHL direkt zu Ihnen nach Hause. Fiir die
Logistik rund um den Paulinenshop arbeiten wir dabei
mit der Ausbildung Lagerlogistik Hand in Hand.

An dieser Stelle ganz herzlichen Dank an alle unsere Kunden
und Mitarbeitende die uns in diesem Jahr unterstutzt
haben und wir freuen auf viele weitere Jahre voller schéner
Produkte und erfolgreicher Zusammenarbeit rund um
unseren Onlineshop. Mochten Sie in Zukunft keine Neuig-
keiten rund um den Paulinenshop

verpassen? Dann folgen Sie uns auf O]
Instagram unter @paulinenshop
oder schauen Sie direkt im Online-
shop unter www.paulinenshop.de
vorbei.

PAULINENSHOP

logical & Vocational Training Center in Ramallah, einer der
zwei Partnereinrichtung der Paulinenpflege und erkun-
dete von dort aus die Westbank, Jerusalem, Bethlehem,
wanderte auf den Spuren des barmherzigen Samariters
nach Jericho und hatte zahlrieche Begegnungen mit den
unterschiedlichsten Menschen. Und alle waren sich nach
der Ruckkehr einig, dass sich die Strapazen gelohnt haben.
Neue Einblicke in die Geschichte und die politische Lage
sowie in das, was sie flir die Menschen im Alltag bedeute-
ten waren genauso wertvoll wie neue Zugange zu
biblischen Texten und eigenen Glaubenserfahrungen.



Aktuelles aus unseren
Partnereinrichtungen im
Nahen Osten

Aus unseren beiden Partnereinrichtungen dem Holy Land
Institute for the Deaf (HLID) in Salt, Jordanien und

dem Episcopal Technological & Vocational Training Center
(ETVTC) in Ramallah, Palastina gibt es viel zu berichten.
Im Herbst 2022 konnte wieder eine Studienreise nach Isra-
el und Paldstina stattfinden. Die Reise hat zeitlich gut
gepasst, denn so konnte bei einem Empfang des Erzbi-
schofs in Jerusalem auch die Partnerschaftsvereinbarung
zwischen der Anglikanischen Kirche Didzese Jerusalem
und der Paulinenpflege unterzeichnet werden. Selmar
Ehmann, stellvertretender Ausbildungsleiter in unserem
BBW, wird zu 50 % freigestellt, um den neuen Direktor
des Holy Land Instituts, Father Jamil Khadir besonders
beim Wiederbeleben und Vorankommen der Abteilung
Berufsausbildung, der Verwaltung von Projekten und bei
der Verbesserung der Beziehungen zu den Partnern
unterstltzen. Das Institut befindet sich in einer spannen-
den Ubergangszeit, denn mit dem Wechsel der Leitung
fand auch ein Generationenwechsel statt. Die letzte
Reise von Selmar Ehmann wurde genutzt, um gemein-
sam mit zwei Ausbildern des BBW die Kollegen in Salt bei
der Weiterentwicklung der Schreiner- und Metallbau-
ausbildung zu beraten und neue Ideen zu entwickeln.
Leider wird am Institut finanzielle Unterstitzung

weiterhin dringend bendtigt um die hervorragende Arbeit
auch zukiinftig gut weiterfiihren zu kdnnen. Wir sind
jedoch zuversichtlich, dass dies mit Gottes Hilfe gut
gelingen wird.

Die Azubis und Mitarbeitende des Episcopal Technological
& Vocational Training Center in Ramallah haben sich
besonders gefreut, als im Sommer letzten Jahres ein neuer
Trakt des Gastehauses er6ffnet werden konnte. So konnte
sich unsere Reisegruppe auch direkt vom gelungenen Um-
bau tUberzeugen und die neuen Gastezimmer als eine der
ersten Gastegruppen einweihen. Nach zwei Ubernach-
tungen in einem Kibbuz wurde die Reisegruppe in Ramal-
lah wie immer sehr herzlich und mit einem Uppigen orien-
talischen Buffet begriiRt. Von dort aus wurde eine Vielzahl
an christlichen und geschichtlichen Statten besucht
sowie viele spannende neue Eindriicke und Begegnungen
gesammelt.

Wir sind sehr dankbar flir die jahrelangen engen Partner-
schaften. Es ist schon, sich auf Augenhohe zu begegnen,
voneinander zu lernen und sich gegenseitig besuchen zu
kdnnen.



Der Theologische Dienst
der Paulinenpflege

Das Friedenslicht aus Bethlehem auch bei uns in der
Paulinenpflege erleuchten zu lassen, ist mittlerweile zur
Tradition geworden. So erreichte uns im Advent wieder
das brennende Licht aus Bethlehem. Jugendliche aus dem
Internat holten die Flamme direkt am Stuttgarter Flug-
hafen ab und brachten es zu uns in den Stadtbereich.
In einer kleinen feierlichen Andacht feierten wir die
Ankunft mit Bewohnerinnen und Bewohnern unseres
Bereichs Leben und Teilhabe. Bis hinein in die Weih-
nachtstage leuchtete die Flamme im Foyer unserer
Zentrale als Zeichen der Hoffnung.

Vergangenen Sommer verbrachten Jugendliche aus dem
BBW und dem JHV ein gemeinsames Wochenende in
einem kleinen tschechischen Dorf nahe der bayrischen
Grenze. Unter dem Motto ,Wo ist Gott?“ wurden
verschiedene Ausfllige veranstaltet, Kirchen besichtigt
und Gber den Glauben diskutiert. Besonderes High-
light war ein gemeinsamer Gottesdienst in einer seit
langer Zeit unbenutzten Kirche im kleinen Dorf Kun-
dratice, welche dadurch aus ihrem Dornroschenschlaf
geweckt wurde.

In liebevoller Handarbeit haben die Auszubildenden des

BBW fir jedes Kind im Jugendhilfeverbund ein Osternest
gebaut und mit selbstgemachten Uberraschungen
bestiickt, um den Kindern und Jugendlichen Osterfreude
zu vermitteln. Dazu bekam jeder einen personlichen
Bibelspruch. Jesus wurde Mensch, damit wir leben kénnen.
Jesus zeigte uns, wie sehr Gott uns liebt, und fiir jeden
von uns alles gibt. Diese grol3e Freude gilt es gerade auch
in schwierigen Zeiten unseren Kindern und Jugendlichen
zu vermitteln.

Endlich konnten wir auch wieder die Tradition unserer
,Theologisch-diakonischen-Tage“ aufleben lassen.

Mit Gberragendem Erfolg. 35 Teilnehmende aus allen
Bereichen der Paulinenpflege hatten sich zu dieser Fort-
bildung im Stift Urach angemeldet, so viele wie noch

nie zuvor! Thema war die Entstehungszeit unserer Pauli-
nenpflege. Wir befassten uns mit dem zeitgeschicht-
lichen, vor allem aber auch mit dem geistesgeschichtliche
Hintergrund. Wir schauten bei der Bruderhausdiakonie

in Reutlingen vorbei und befassten uns mit Gustav Werner,
der einige Jahrzehnte nach unserem Grlinder aktiv wurde.
Insgesamt waren wir alle beeindruckt von der tiefen
und herzlichen Gemeinschaft dieser ,ganz anderen” Fort-
bildung — und freuen uns schon auf das nachste Mal!



Ein starkes Radel-Team

Drei Wochen lang sind unsere Kolleginnen und Kollegen
beim Stadtradeln im Juli 2022 fleiRig in die Pedale
getreten. ,Stadtradeln® ist ein Projekt des Klimabundnis-
ses zur Forderung der Radmobilitat. 21 Tage lang
fahren die Teilnehmenden fir den Klimaschutz fir ihre
Kommune moglichst viele Strecken mit dem Rad. Es
werden Teams gebildet und Fahrradkilometer gesammelt.

Fir einige unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter war
es eine ganz neue Erfahrung, das Auto haufiger stehen
zu lassen und mit dem Rad zur Arbeit zu fahren, fiir ande-
re ist es bereits zur Gewohnheit geworden.

Im vergangenen Jahr haben wir uns Team Paulinenpflege
mit stolzen 21.141 km auf Platz 1 in der Kommune
Winnenden geradelt und damit 3,26 Tonnen COz vermie-
den. Als Belohnung gab es von Burgermeister Norbert
Sailer und dem Umweltbeauftragten Jiirgen Kromer eine
Urkunde und 78 sportliche Motivations-Bags von
winnenden.erleben. Wir sagen nochmal ganz herzlichen
Dank und sind hoch motiviert fur die Saison 2023.

Denn ab dem 02. Juli heil3t es in Winnenden wieder
LAuf die Rader, fertig, los”

Dem Personalmangel
den Kampf ansagen

Leider haben wir erhebliche Probleme infolge des Fachkraf-
temangels. In den Teams vor Ort muss das fehlende
Personal durch Mehrarbeit der Anwesenden ausgeglichen
werden, Stellen konnen oftmals lange Zeit nicht nach-
besetzt werden. Wahrend wir im Jahr 2020 ,nur” 203 offe-
ne Stellen ausschreiben mussten, waren es im Jahr
2022 bereits 359 Stellen. Auch die im Jahr 2022 gefiihrten
Strategischen Personalmanagementrunden haben
ergeben, dass alle Bereiche groRRe Herausforderungen bei
der Personalgewinnung erleben und hier verstarkt
Unterstitzung gewinscht wird. Daraus entstanden ist

unser Projekt ,Personalmarketing” Bereichslbergreifend
wird mit Mitarbeitenden liber neue Ideen nachgedacht
und MaBnahmen erarbeitet, um als Arbeitgeber noch
attraktiver zu werden und qualifizierte Bewerberinnen
und Bewerber zu gewinnen. Zentrale Themenfelder sind
dabei Benefits fiir Mitarbeitende, die Akquisition untypi-
scher Berufsgruppen, das ,Onboarding” sowie Personal-
bindung und Mitarbeitenden-Qualifizierung. Erste
Ideen wurden bereits erarbeitet und werden nun auf ihre
Machbarkeit gepruft. Wir kdnnen also gespannt sein
auf die Ergebnisse des Projektes.
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Padagogische Tage sorgen
fur viele Impulse zum
Thema ,,Hérbehinderung®

Knapp 450 Mitarbeitende aus verschiedenen Bereichen
der Paulinenpflege haben an den Padagogischen
Fachtagen im Herbst 2022 teilgenommen. Schon die
Auftakt-Referentin der Veranstaltung hat fur viel
Beachtung gesorgt: Silvia Gegenfurtner hat bei den
Fachtagen Gber , Audismus” referiert. Damit bezeichnet
man die Diskriminierung tauber Menschen. Dieser
liegt laut der Referentin eine hohere Wertschatzung
von Horen und Sprechen und eine Abwertung tauber
Menschen als ,defekt” zugrunde. ,Viele Horende haben
die Vorstellung, dass ein Leben ohne Gehdr minder-
wertig sei. Eine Folge davon ist die Diskriminierung
von Gehorlosenkultur und Gebardensprache, die bis
heute als weniger wert betrachtet und an den Rand
der Gesellschaft gedrangt werden® so die Referentin.
Nach dem Vortrag kam es zu lebhaften Diskussionen,
wie auch Vorstand Andreas Maurer anmerkte: ,Der
Audismus-Vortag war ein aufwiihlender Fachtage-Start.
Es war herausfordernd wie und was die taube Referen-
tin Silvia Gegenfurtner gesagt hat. Mein erster Gedanke
war: ,Aber eigentlich sind wir hier in der Paulinenpflege
doch schon viel weiter!’ Trotzdem ist es wichtig, das mal
zu horen und auch stehenlassen zu kénnen. Ein gehor-
loser Mensch erlebt tatsachlich im Laufe seines Lebens
vom Kind bis zum Rentenalter immer wieder, dass

sie bzw. er von der Kommunikation ausgeschlossen ist.
Und das macht was mit einem.
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Die Paulinenpflege ist mit ihrer 200-jahrigen Erfahrung
mit schwerhérigen Menschen tatsachlich weiter als die
Gesellschaft. Das mussen wir aber auch sein und auch
bleiben und vor allem noch besser werden®.

Neben dem Audismus-Vortrag gab es viele weitere inter-
essante und wertvolle Impulse. So referierte die leitende
Psychologin der Rehaklinik Bad Gronenbach, Ann Kathrin
Meyer-Ponstein, Uber die psychologischen Aspekte von
Horschadigung.

Daran schlossen sich zehn praxisnahe Arbeitsgruppen
und Workshops an —von ,Einblicke in die Horgescha-
digtenpadagogik” Uber ,Hortechnik” sowie ,Einblicke in
die ,Taubblindenwelt” bis hin zu ,DGS+"“ und , Lebens-
erfahrungen von gehorlosen Mitarbeitenden in der horen-
den Welt“ wurde das Hauptthema der Fachtage von
vielen Seiten betrachtet und bearbeitet. Auch die beiden
Fachvortrage konnten in den Arbeitsgruppen vertieft
werden.

Nach so vielen Informationen gab es zum Abschluss der
Fachtage einen pantomimischen Genuss mit ,,Jomi*“
Der Kult-Pantomime Josef Michael Kreutzer schaffte auf
seine ganz besondere Art bewegende, nachdenkliche
und lustige Momente. Dabei stellte er u.a. mit den Teil-
nehmerinnen und Teilnehmern der Fachtage ein pan-
tomimisches Orchester zusammen.




Aus den Leitungsgremien

Unser Aufsichtsrat, derzeit bestehend aus 9 Mitgliedern,
hat sich im vergangenen Jahr zu vier Sitzungen getroffen.
Naturgemal’ beschaftigt sich der Aufsichtsrat viel mit
den Finanzen der Paulinenpflege. Auf die Corona-Krise
folgte unmittelbar die durch den Ukraine-Krieg ausge-
|0ste Energiekrise. Die stark gestiegenen Energiepreise
haben sich auch deutlich auf das wirtschaftliche Ergeb-
nis ausgewirkt. Auf der Tagesordnung standen neben
den finanziellen Themen regelmaRig auch inhaltliche
Themen. So wurde die Griindung eines ambulanten Pfle-
gedienstes fur die Klientel der Paulinenpflege beschlos-
sen und die Neuausrichtung des Paulinenhofes diskutiert.

Die Mitgliederversammlung, oberstes Organ unseres
Vereins, besteht derzeit aus 34 Mitgliedern und trifft sich
einmal jahrlich im Herbst. Nach zwei Jahren digitaler
bzw. hybrider Sitzung, waren wir froh, unsere Mitglieder
2022 wieder in Prasenz einladen zu kdnnen.

Die diakonische Kultur der
Paulinenpflege Winnenden

Die Paulinenpflege wurde gegriindet, bevor es liberhaupt
eine Diakonie gab. Aber sie war in ihrem Selbstverstandnis
immer ein evangelisches Unternehmen, die Motivation
flr alles Tun kam aus dem christlichen Glauben und die
Basis waren die christlichen Werte. Als das irgendwann
nicht mehr selbstverstandlich war, wurde — nicht nur in
der Paulinenpflege, sondern bei den Kirchen und in
diakonischen Unternehmen tiberhaupt —die Zugehorig-
keit zur evangelischen Kirche oder zu einer Kirche der
Arbeitsgemeinschaft christlicher Kirchen als Anstellungs-
voraussetzung eingefiihrt, um die christliche Werte-
basis und ein gemeinsames Grundverstandnis zu sichern.

Der Vorstand der Paulinenpflege hat sich lange fur die
Beibehaltung dieses formalen Einstellungskriteriums
eingesetzt, weil es zum einen einfach zu handhaben war
und weil es der Paulinenpflege ersparte, inhaltliche
Kriterien fir die Einstellung zu definieren. Gleichzeitig
haben wir aber die gute diakonische Kultur in der Pau-
linenpflege weiterentwickelt und gestarkt. Nicht zuletzt
die Erfahrungen damit haben uns ermutigt, nun den
Schritt der Offnung zu gehen und die Kirchenzugehorig-
keit als Anstellungskriterium abzuschaffen.

Neben den allgemeinen Beschlussfassungen wie Entlas-
tung des Vorstandes und des Aufsichtsrates sowie der
Wahl des Abschlussprifers wurde bei der Mitglieder-
versammlung im Oktober 2022 auch die Abschaffung

der seither noch guiltigen ACK-Klausel diskutiert. Die ACK-
Klausel besagt, dass nur wer einer Mitgliedskirche der
Arbeitsgemeinschaft christlicher Kirchen (ACK) angehort,
einen Arbeitsvertrag bei der Paulinenpflege Winnenden
bekommen kann. Unser Vorstand hat eine Satzungsan-
derung vorgeschlagen, die hier eine Offnung erlaubt,
welcher von der Mitgliederversammlung zugestimmt
wurde. Damit dies wirksam wird, muss die Satzungsan-
derung noch vom Amtsgericht genehmigt werden. Unser
langjahriges Mitglied, Frau Erika Wiedmann sowie
Pfarrer Reimar Krauf8 sind im vergangenen Jahr als Mit-
glieder unserer Mitgliederversammlung ausgeschieden.
Wir danken den beiden sehr herzlich flr die langjahrige
ehrenamtliche Unterstiitzung der Paulinenpflege.

Kinftig werden wir neuen Mitarbeitenden im Bewer-
bungsgesprach unsere Markenwerte (www.paulinenpfle-
ge.de/pp/ueber-uns/dafuer-stehen-wir/) vorstellen und
besprechen, ob diese als gemeinsame Wertebasis mitge-
tragen werden. AulRerdem wird es fur alle neuen Mitar-
beitenden einen zusatzlichen Einflhrungstag zum Thema
Diakonie geben. Wir haben in den vergangenen Jahren
bereits den Versuch unternommen in allen Stellenbeschrei-
bungen zu formulieren, wo das Diakonische an der
jeweiligen Stelle sichtbar werden und wie es umgesetzt
werden kann. Und wir haben in einer Konzeption der
diakonischen Kultur der Paulinenpflege im Sinne eines
Leitfadens versucht, entlang unserer Markenwerte zu
formulieren, was uns als diakonisches Unternehmern
ausmacht. Diese Konzeption wurde im Entstehungs-
prozess mit vielen Mitarbeitenden diskutiert.

Es ist ermutigend wahrzunehmen, an wie vielen Stellen
in der Paulinenpflege durch all diese Mallnahmen
das, was uns als Diakonie ausmacht zur Sprache kommt.
Das Bewusstsein dafur, wie wertvoll die christliche
Basis flir unser Tun ist, scheint zu wachsen. Wir gehen
diesen Weg sehr zuversichtlich weiter, gerade auch

in unserem Jubildumsjahr.
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Aktuelles aus unserem
Personalwesen

Die Paulinenpflege beschaftigt aktuell knapp 1.500 Mitar-
beitende in ihren neun Geschaftsfeldern und den zentralen
Diensten.

Das vergangene Jahr 2022 war in personalwirtschaftlicher
Hinsicht erneut herausfordernd. Insbesondere fiihrten
die Pandemie-Wellen zu einer erhdhten Ausfallrate beim
Personal, was zur Folge hatte, dass Teile der Betreuung
insbesondere in der Eingliederungshilfe erheblich belas-
tet waren. Durch den Einsatz externer Zeitarbeitskrafte
konnten wir die Teams gllicklicherweise zeitweise entlasten.

Dartber hinaus sind wir derzeit in der Prifung, ob wir
auslandische Fachkrafte gewinnen kdnnen, wobei
wir darauf Wert legen, dass wir in den Heimatlandern
nicht den Mangel an qualifizierten Kraften verstarken.

Leider fehlen auch uns im schulischen Bereich qualifizierte
Lehrkrafte und Sonderpadagoginnen und -padagogen.
Seiten- oder Quereinsteiger im Fachlehrerbereich sind
etwas einfacher zu finden, bendtigen aber entsprechen-
de Weiterqualifizierungen. Hier erfahren wir in letzter
Zeit haufiger, dass staatliche Schulen bevorzugt werden.

Zahl der Mitarbeitenden
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Um dem Fachkraftemangel ein Stiick weit entgegen zu
wirken, haben wir unsere Ausbildung im Bereich Erzie-
hung, Jugend- und Heimerziehung sowie der Heilerzie-
hungspflege erneut gestarkt und gewinnen aus den
Abgangerinnen und Abgangern groBenteils Nachwuchs-
krafte, die wir auch langfristig an die Einrichtung binden
mochten.

Eine weitere tolle Moglichkeit die Paulinenpflege und die
sozialen Berufe kennenzulernen ist der Freiwilligendienst
in unserem Haus, dabei bieten wir knapp 50 Einsatzstellen
in ganz unterschiedlichen Bereichen.

Sehr gefreut hat uns, dass die monetaren Rahmenbedin-
gungen im Bereich Sozial- und Erziehungsdienst deutlich
verbessert wurden. Die Veranderungen wurden kurz vor
dem Jahresende auch von der Diakonie Wirttemberg
ubernommen und werden die Attraktivitat der Arbeits-

platze im sozialen Bereich in finanzieller Hinsicht
deutlich verbessern.

Schule beim Jakobsweg | 122

Wohnen und Internate | 116

BBW Ausbildung | 108

Backnanger Werkstatten | 166

Zentrale Dienste | 133

Autismus | 12



Die Paulinenpflege
in Zahlen

Die Paulinenpflege betreut in insgesamt neun Geschafts-
bereichen lber 3.700 Klientinnen und Klienten. Damit ist
die Anzahl ungefahr auf demselben Niveau wie im ver-
gangenen Jahr.

Zahl der betreuten Menschen

Schule beim Jakobsweg | 338

Wohnen und Internate | 359
Berufsschule am BBW | 317
BBW Ausbildung | 402
Backnanger Werkstatten | 576

Leben und Teilhabe | 627

Jugendhilfeverbund | 930

Autismus | 44

Die Umsatzerldse belaufen sich flir das Jahr 2022 auf
insgesamt 104.718.000 Euro und sind damit im Vergleich
zum Vorjahr in allen Bereichen auf demselben Niveau
geblieben. Wobei den Umsatzerldsen im vergangenen
Jahr die stark gestiegenen Energie- und Lebenshaltungs-
kosten sowie hohere Personalkosten entgegenstanden.

Umsatz 2022 nach Geschiftsbereichen (in Tsd. €)

| | | | J
5.000 10.000 15.000 20.000 25.000

o

Jugendhilfeverbund | 22.347

Leben und Teilhabe | 20.507
Backnanger Werkstatten | 20.362
BBW Ausbildung | 11.038
Berufsschule am BBW | 4.039
Wohnen und Internate | 12.352

Schule beim Jakobsweg | 8.826

Zur Paulinenpflege insgesamt 13



Backnanger Werkstatten

Die Backnanger Werkstatten bieten Moglichkeiten zur
beruflichen Bildung und Beschaftigung in verschiedenen
Arbeitsbereichen fur Menschen mit geistiger Behinde-
rung, korperlichen Behinderungen oder auch psychischen
Beeintrachtigungen. Inzwischen befinden sich Werk-
statten an den Standorten Backnang, Murrhardt und
Winnenden. Zudem gibt es fiir Menschen mit Behinde-
rung Beschaftigungsmaoglichkeiten in unserem landwirt-
schaftlichen Betrieb (Paulinenhof) und in unserem
Gasthaus Lamm.

Die Auftrags- und Beschaftigungslage in unseren Werk-
statten war im Jahr 2022 trotz Corona und Ukraine-
Krieg insgesamt erfreulich stabil —alle Werkstatten waren
gut bis teilweise sehr gut ausgelastet. Die insbeson-
dere in der ersten Jahreshalfte haufig verspateten bzw.
unvollstandigen Materialbereitstellungen unserer
Kunden konnten durch schnelles Umsteuern auf andere
Auftrage zumeist gut aufgefangen werden. Der Auf-
wand bei eigener Materialbestellung hat sich auf einem
hoheren Niveau stabilisiert. Zur Sicherstellung einer
gleichmaRigen und guten Auslastung aller Teil-Werkstat-
ten im zunehmend volatilen Markt haben wir Takt und
Intensitat werkstattibergreifender Abstimmung und Zu-
sammenarbeit deutlich gesteigert.

Nach zwei Jahren Corona-bedingten Einschrankungen
konnte das inklusive Gasthaus Lamm in 2022 erstmals
seinen Uberregionalen Bekanntheitsgrad nutzen und hat
sich zu einem viel beachteten Aushangeschild der
Paulinenpflege entwickelt. Die Samstage sind inzwischen
flr geschlossene Gesellschaften, zumeist Familienfeiern,
reserviert und haufig iber Monate ausgebucht. Aber auch
die Nachfrage nach weniger frohlichen Feiern wie
Trauer-Cafés ist deutlich gestiegen.

Auf dem Paulinenhof haben unsere Hiihner ein ganz neu-

es Zuhause bekommen. Der sehr umstandlich zu reini-
gende Hauptstall flir 800 Huhner wurde stillgelegt und
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die Haltung komplett auf Hiihnermobile umgestellt.
Damit haben wir nun finf Hihnermobile fir jeweils
200 Legehennen, deren Standort immer wieder gewech-
selt wird, um den Hihnern immer frisches Griin anbie-
ten zu kdnnen. Auf dem Hof gibt es aber nicht nur viel
frisches Griin, sondern auch ganz schon viel Holz. Mit
dem Beginn des Ukraine-Kriegs ist auch bei uns die Nach-
frage nach Brennholz stark gestiegen. Daher haben wir
die Produktion an die erhohte Nachfrage angepasst. Acht
Beschaftigte verarbeiten sommers wie winters Baum-
stamme zu Kaminholz. Selbst die beim Spalten abfallen-
den groBen Spane werden weiterverwendet, indem sie
eingesammelt und als Spachtele verpackt werden. Diese
gibt es dann meist als Dreingabe zur Bestellung.

Zur Freude unserer Beschaftigten und Mitarbeitenden
konnten wir im Sommer letzten Jahres endlich wieder un-
sere beliebten Hoflesfeste feiern. Bereichsgeschaftsfih-
rer Gerhard Schmidt nahm dies zum Anlass, sich bei allen
Beschaftigten und Mitarbeitenden dafur zu bedanken,
dass sie in der schwierigen Pandemiezeit so gut durch und
zusammengehalten haben. Die Begeisterung tber das
Fest und ein kleines Stlick mehr Normalitat war allen an-
zusehen.

Und zum Jahresabschluss konnten wir endlich auch wieder
besinnliche Weihnachtsgottesdienste feiern. So hat unser
traditionelles Krippenspiel beim Weihnachtsgottesdienst
unserer Werkstatt Murrhardt in der Stadtkirche die Herzen
aller Besucherinnen und Besucher erobert.




Leben und Teilhabe

Der Bereich ,Leben und Teilhabe" bietet derzeit tber
300 Platze in den besonderen Wohnformen an drei
Standorten und Uber 200 Platze im ambulant betreuten
Wohnen fast im gesamten Rems-Murr-Kreis.

Die andauernde Corona-Pandemie hat den Klientinnen
und Klienten sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
auch im Jahr 2022 nochmals viel abverlangt. Es wurden
vier Impfaktionen durchgefiihrt. So konnten Uber

500 Klienten, Mitarbeitende und Freunde aus der Paulinen-
pflege besser gegen das Virus geschiitzt werden. Veran-
staltungen, Feiern und das Jahresfest brauchten weiterhin
eine groRRe Portion Kreativitat. Daher machte sich z.B.
unser Martin-Gruner-Haus auf und organisierte ein ganz
besonderes, ein mobiles Krippenspiel. So konnten wir
das Weihnachtsfest 2022 sehr genieRen. Hoffnung gaben
uns auch die Hoffnungsbaren — der Verein LifeCommunity
machte viele Klientinnen und Klienten mit ganz individu-
ell gestalteten Barchen glicklich und symbolisierte, dass
wir auch diese Zeit gemeinsam meistern!

Jetzt freuen wir uns, dass wir beispielsweise unser inklu-
sives Festival ,Pauline bebt!“ an zwei Tagen im Mai
ohne Einschrankungen feiern konnten. Mit dabei waren
u.a. Bands, Musikerinnen und Musiker mit und ohne
Behinderung. Ein Highlight war auch der gemeinsame
Gottesdienst mit der Kirchengemeinde Winnenden
auf unserem Gelande im Stadtbereich.

Die Umsetzung des Projekts ,WBH im Wandel“ war erfolg-
reich. Die Fihrungskrafte haben sich schnell in die
neuen Strukturen unseres Bereichs eingearbeitet —durch
das Format der Fihrungswerkstatt konnten kontinui-
erlich offene Themen gearbeitet werden. Bereits im Juli
2022 wurden Prozesse und Schnittstellen in der neuen
Struktur geprift und angepasst. Die Einfuhrung der Fih-
rungswerte hat dazu beigetragen, unser Verstandnis
von Flihrung noch mal gemeinsam zu erértern und zu
festigen. Die Umstrukturierung wird uns weiterhin
begleiten und Strukturen und Ablaufe mussen weiter-
hin optimiert werden, um den Herausforderungen

des Bundesteilhabegesetzes (BTHG) gerecht zu werden.
Denn das BTHG ist schon lange kein ausschlieflich
administrativer Akt mehr. Durch den Abschluss einer
neuen Vergltungsvereinbarung flr das Haus Platten-
wald im Oktober 2022 konnten wir das erste Angebot
umstellen. Das BTHG wurde hier in einem Pilotprojekt

in die Praxis umgesetzt. Ganz wichtig ist es uns dabei,
unsere Klientinnen und Klienten sowie deren Angehorige
zu beteiligen.

So hat der Bewohnerbeirat im September 2022 an der
Klausurtagung in Bad Boll teilgenommen. Es gab einen
regen Austausch mit anderen Bewohnerbeiraten aus
ganz Baden-Wirttemberg. Neben den politischen Heraus-
forderungen wurde gemeinsam erarbeitet, wie Men-
schen mit Behinderung noch mehr Beteiligung erfahren
kénnen.

Die neu gewahlte Angehorigenvertretung war in diesem
Frihjahr auf einer Tagung, um das Thema ,,Beteiligung”
und ,Gremienarbeit” neu zu definieren. Wir als Bereich
freuen uns Uber eine aktive Angehdrigenvertretung und
die gute Zusammenarbeit. Wir mochten die Themen
aus dem BTHG und die Umsetzung weiterhin gemeinsam
konstruktiv erarbeiten.
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Jugendhilfeverbund

Im Jugendhilfeverbund werden lber 900 Kinder, Jugend-
liche und Familien in verschiedenen Wohn- und Betreu-
ungssettings betreut. Und der Bedarf an unseren Ange-
boten steigt stetig.

Insbesondere Pldtze flr die Inobhutnahme fehlen landes-
weit. Es freut uns daher, dass wir die Anzahl der Inobhut-
nahmeplatze, die wir im Auftrag des Kreisjugendamtes
in unserem Landkreis bereitstellen, von sechs auf acht
Platze erhohen konnten. Diese Platze halten wir fir Kinder
und Jugendliche bereit, die aus akuten Kinderschutz-
grinden nicht bei ihren Ursprungsfamilien bleiben kon-
nen, nachts von der Polizei aufgegriffen werden oder sich
nicht mehr nach Hause trauen und sich direkt bei uns
melden. Auch gestaltet es sich weiterhin schwierig, pas-
sende Platze fiir unbegleitete minderjahrige Auslander
(UmA) zu finden. Seit Anfang Februar betreuen wir bis zu
10 UmA ambulant und planen aktuell eine Jugendwohn-
gemeinschaft mit sechs Platzen.

Der gestiegene Bedarf an Wohngruppenplatzen bedeutet
flr uns weiterhin eine gute Belegungssituation. Den vol-
len Wohngruppen steht allerdings der Fachkraftemangel
gegenuber. Es fallt zunehmend schwer, ausreichend
Mitarbeitende zu finden, die auch bereit sind Wochenend-
und Nachtdienste zu leisten. Deshalb mussten wir zum
ersten Mal eine Wohngruppe schlieRen.

In Allmersbach im Tal haben wir im Oktober 2022 unseren
ersten Waldkindergarten mit einer kleinen Feier eroffnet.
Wir betreiben den Kindergarten im Auftrag der Gemein-
de. Das Angebot umfasst eine Gruppe mit 20 Kindern
ab 3 Jahren bis zum Schulbeginn. Der neue Kindergarten
liegt etwas abseits im Wald auf der Freizeitflache
,Hornle® Da liegt es nahe, ihn ,Waldhornchen-Kinder-
garten” zu nennen.

Das Forderprogramm ,Lernen mit Riickenwind® bieten
wir derzeit in mehreren Schulen innerhalb unseres Land-
kreises an. Dabei werden Schilerinnen und Schiiler darin
unterstitzt, pandemiebedingt entstandene Lernriick-
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stande auszugleichen und ihre sozial-emotionalen Kom-
petenzen zu starken. Wir bieten hierzu Trainings zur
Kommunikation und Selbstwirksamkeitserwartung
ebenso an wie Erlebnis- und Kunstpadagogik. Neben
den Angeboten im Rahmen dieses Forderprogramms
steigt auch die Nachfrage von Schulen erganzenden
sozialpadagogischen Interventionen und Aktionsange-
boten sowie nach Schulbegleitungen, bei der pada-
gogische Fachkrafte einzelne Kinder so unterstitzen,
dass sie am regularen Klassenunterricht teilnehmen
kénnen. Wir planen neben der direkten Unterstltzung
der Kinder und Jugendlichen Schulungsangebote fir
beteiligte Lehr- und Fachkrafte durchzufuhren, unter an-
derem zum Umgang mit von psychischer Behinderung
bedrohten jungen Menschen.

Punktlich zum Paulinenpflege-Jubildumsjahr haben Mit-
arbeitende aus der offenen und mobilen Jugendarbeit
die neue Turnierreihe ,Night of Respect” aus der Taufe
gehoben. Vorbild dazu war die schon bestehende Aktion
,Soccer at Midnight“ von der Sportkreisjugend Rems-
Murr. Mit dem Angebot eines HallenfuRballturniers am
Freitagabend wird ein attraktives Freizeitangebot fur
junge Menschen am Wochenende geschaffen. Zu gewin-
nen gab es zwei verschiedene Pokale. Einmal fiir den
Sieger, ein weiterer Pokal fiir die fairste Mannschaft im
Turnier. Jeder teilnehmende Jugendliche hat als Erinne-
rung eine Medaille erhalten.




L2Zuriick zur Normalitat.” Unter diesem Motto durften wir
die Ereignisse im Schuljahr 22/23 erleben. Endlich konnten
wir wieder gemeinsam Lernen, Singen, Spielen, Feiern und
uns in Gruppen sportlich betatigen. Das alles hatten un-
sere Schilerinnen und Schiler sowie unsere Lehrkrafte in
der Pandemie lange vermisst. Die Freude wurde allerdings
etwas gedampft durch die vom Ukrainekrieg ausgeldsten
Angste und Sorgen. Unsere Schilerinnen und Schiler
lieRen sich davon allerdings nicht lange runterziehen,
sondern wollten helfen und waren sehr motiviert, mit
einem Spendenlauf ,Kilometergeld“ zu erlaufen, um dies
flr Notleidende zu spenden. Insgesamt konnten dadurch
knapp 2000€ gesammelt werden, welche den Organisati-
onen Brot fir die Welt, Arzte ohne Grenzen und Unicef
zugutekamen. Trotz der vorangegangenen eigenen Betrof-
fenheit wahrend der Pandemie, setzten sich die Schiile-
rinnen und Schiler auch mit anderen Formen der Not wie
Hunger, Krieg, Flucht und Naturkatastrophen auseinan-
der. Trost gespendet haben in dieser Zeit unter anderem
die Hoffnungsbaren, welche vom Verein LiveCommunity
zur Verfligung gestellt und von Winnender Blirgerinnen
und Burger eingekleidet wurden.

Im Sommer begeisterten wir uns bei einem gemeinsamen
Spieletag an gemeinschaftsbildenden und bewegungs-
orientierten Sport- und Spielstationen. Die Schiilerinnen
und Schiler fanden beispielsweise Minigolfbahnen im
Klassenzimmer, Bobbycars auf dem Sportplatz und eine
,sUfse Schleuder” im Schulsekretariat. An diesem Tag

war fast in jedem Winkel des Schulhauses und des Gelan-
des rund um die Bodenwaldschule eine sportliche oder
kreative Spielestation aufgebaut. Statt Unterricht heil3t
es an diesem Tag ,Gemeinsam starker".

In der Adventszeit machten wir gute Erfahrungen mit der
Pflege von Adventsmontagen, an denen biblisch —religidse
Impulse im vorweihnachtlich geschmuickten Schulhaus
in kleineren Gruppenversammlungen gestaltet wurden.
Aufgrund der guten Erfahrungen konnten wir auch erst-
mals wieder eine Weihnachtsfeier mit allen durchfihren,
bei der auch ein ,Brot fiir die Welt-Spendensack” an

die Kirchengemeinde Winnenden Ubergeben wurde.

Auch in der vorosterlichen Zeit gaben wir unserer christ-
lich-diakonischen Pragung Raum, indem wir in der
Passionszeit die Ostergeschichte und Gedankenimpulse
in kleineren Gruppen mit Bildimpulsen im Kamishibai
durchfihrten. SchlieBlich stellte das gemeinsame Oster-
fruhstlck bei Brezeln, bunten Eiern, Hefezopf und Musli
unter dem in Schulgemeinschaft gestalteten Fastentuch
einen vorlaufigen Hohepunkt gemeinsamen Feierns und
Erlebens nach entbehrungsreichen Corona-Jahren dar.
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Das Berufsbildungswerk
Winnenden

Rund 30 verschiedene Berufsausbildungen in zehn Berufs-
feldern werden im Berufsbildungswerk (BBW) Winnenden
flir hor- oder sprachbehinderte Jugendliche sowie flr
Autisten angeboten.

Beide Personenkreise haben einige Uberschneidungen
im Unterstutzungsbedarf, daher haben wir uns vor circa
15 Jahren auch fir Menschen im Autismusspektrum
geoffnet und gehoren zu den ersten zehn BBWs in ganz
Deutschland, die ein Autismus-Zertifikat erhalten haben.
Damit verpflichten wir uns, den ,Kriterienkatalog der
Berufsbildungswerke fiir die Ausbildung von jungen
Menschen mit Autismus® zu erfiillen. Dieser wurde durch
den Bundesverband Autismus Deutschland und die
Bundesarbeitsgemeinschaft der BBWs erarbeitet. Mittler-
weile stand bereits die Re-Zertifizierung an, die wir
erfolgreich erreichen konnten.

In unserem neu gestarteten Ausbildungsgang Kaufmann-/
frau im E-Commerce, welcher auch bei Jugendlichen im
Autismusspektrum sehr beliebt ist, stehen dieses Jahr
die ersten Abschlussprifungen an. Wir sind sehr zu-
versichtlich und driicken allen Priflingen die Daumen.
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BBW Ausbildung

Uns hat es sehr erfreut, dass wir zu unserem jahrlichen
Informationstag des Berufsbildungswerks und der Schule
beim Jakobsweg am 17. Oktober 2022 eine Rekordzahl
an Besuchern begriiRen durften. Nachdem wir in den
vergangenen Jahren zweimal auf ein Online-Format
umstellen mussten, hat es gutgetan, den Tag wieder in
Prasenz durchfiihren und die Menschen personlich
kennenlernen zu kdnnen. Das direkte Kennenlernen und
Sehen unserer Einrichtungen vor Ort, hat eine hohe
Wichtigkeit. Denn die Entscheidung, flr eine Berufs-
ausbildung oder Schule nach Winnenden zu gehen,
bedeutet fir die Schiilerinnen und Schiler den ersten
grolRen Schritt weg von zuhause. Da ist es nur verstand-
lich, dass die jungen Menschen und ihre Eltern wissen
wollen, wie es bei uns aussieht, und einen Eindruck vom
Geschehen erhalten wollen. Genau fur diesen Zweck
haben wir im vergangenen Jahr einen kurzen Film gedreht.
Er gibt einen konkreten Einblick in die Ausbildung und
das Leben im Berufsbildungswerk.

Das bereits im letzten Jahr erprobte Arbeitszeitmodell
wurde nun fir alle Auszubildenden und die Mitarbeiter-
schaft im BBW eingefiihrt. Ziel des neuen Modells ist,
die Arbeitszeit besser auf die Woche zu verteilen und so
der eingeschrankten psychischen Belastungsfahigkeit
der Auszubildenden entgegenzukommen. Ein spaterer
Tagesstart fir Auszubildende verbessert aullerdem

die Erreichbarkeit des Berufsbildungswerks fur Pendler.

Eine Herausforderung fir uns als BBW wird es weiterhin
sein, ein attraktives Angebot an Berufsausbildungen
vorhalten zu kdnnen. In den klassischen Fertigungs- und
Handwerksberufen sowie in den Bereichen Erndhrung
und Hauswirtschaft stellen wir einen Riickgang der Teil-
nehmerzahlen fest, wahrend die Berufe Fachinforma-
tiker/in, die Berufe der Logistik und kaufmannische Aus-
bildungen starker nachgefragt werden. Uns geht es
darum, weiterhin die gewlnschten Ausbildungsgange
anzubieten. Dabei spielen die Fahigkeiten, die Art der
Behinderung und das anschlieRende Beschaftigungs-
angebot eine wichtige Rolle.



Berufsschule am BBW

Die Berufsschule ist der duale Partner fir die Ausbildung
im BBW der Paulinenpflege und fur externe Ausbildungs-
betriebe. An unserer Schule bieten wir ideale Bedingungen
flr Auszubildende mit einer Hor- oder Sprachbehinde-
rung, einer Autismusspektrum-Storung oder Forderbedar-
fen im sozial-emotionalen oder psychischen Bereich.

Sehr gefreut hat uns auch, dass wir in diesem Schuljahr eine
Stelle fir Gebardendolmetscherleistungen im Unterricht
schaffen und besetzen konnten. Denn durch die sehr he-
terogenen Klassen mit unterschiedlichen Forderbedarfen
kann die Dolmetscherleistung von der unterrichtenden
Lehrkraft haufig nicht erbracht werden. Wir werden versu-
chen, zuklnftig weitere Dolmetscherinnen und Dolmet-
scher im Unterricht einzusetzen. Eine grof3e Hirde dabei
stellt leider die Finanzierung solcher Stellen dar.

In der Digitalisierung unserer Berufsschule sind wir ein
grol3es Stiick vorangekommen. Mittlerweile sind alle
Ausbildungsklassen mit Tablets ausgestattet und fur die
Teilnehmenden der Berufsvorbereitenden Bildungs-
malknahme (BvB) stehen Klassensatze zur Verfiigung.
Unsere Klassenzimmer haben wir im vergangenen Jahr
mit modernster Technik ausgestattet, dabei wurden so-
wohl die Tafeln als auch die Hortechnik aufgerustet.

RegelmaRig fuhren wir Projekte zu unserer Auszeichnung
,Schule ohne Rassismus — Schule mit Courage” durch und
stellen uns damit aktiv gegen Diskriminierung. So wurde
beispielsweise im Herbst anhand des Films ,Masel Tov
Cocktail“ das Thema Judentum und Antisemitismus im
Unterricht behandelt. Im April haben wir unter groRRer
Begeisterung unserer Schilerinnen und Schiler das Demo-
kratietraining ,Lauft bei dir!“ der Landeszentrale fur
politische Bildung Baden-Wurttemberg durchgefiihrt.
Unter dem Motto ,Werte. Wissen. Weiterkommen” haben
die Teilnehmenden ihre eigenen Standpunkte, Werte

und Ziele reflektiert. In verschiedenen Workshops wurde
untersucht, wie die Gesellschaft funktioniert, an welcher
Stelle einzelne Personen vom Engagement anderer profi-
tieren und wo es Moglichkeiten gibt, sich einzubringen.

Vor grof3e Herausforderungen stellt uns zukiinftig die
Gewinnung von qualifizierten Lehrkraften. Dies wird

flr uns als Schule zunehmend schwierig, da auch die
staatlichen Schulen mit dem Lehrkraftemangel kam-
pfen und bei der Lehrerversorgung gegenuber unserer
Berufsschule bevorzugt werden. Das ist schwer nachvoll-
ziehbar, weil unsere Schule ein Angebot macht, dass
sonst von staatlicher Seite vorgehalten werden musste.

Wir versuchen mit unseren guten Bedingungen und bester
technischer Ausstattung zu werben. Ziehen wir zwei
Jahre pandemiebedingt ab, dann kénnen wir in diesem
Jahr 25 Jahre ,Projekt Soziales Lernen® feiern. Mehrere
Tage arbeiten die Metall-Azubis der beteiligten Firmen,
Stihl, ITT Cannon und Fohl jeweils mit unseren Auszu-
bildenden im Fachbereich Metall an einem gemeinsamen
Produkt. Im Lauf der Jahre entstanden unter anderem
Sagefahrrader, Kanuwagen, Tischkicker, Grillbesteck und
Obstpressen.

Die Projektaufgabe im Jahr 2022 war fiir jede Gruppe die
Konstruktion und die Herstellung zweier batterieelekt-
risch betriebenen Rennautos, mit denen es ein Rennen bei
der Projektabschlussfeier zu gewinnen galt. Bereits in
der Konzeptionsphase hatten die Azubis festgestellt, dass
die Drehzahl und somit die Leistung der Motoren mit
entsprechend modifizierten Akku-Paketen gesteigert
werden konnte. Das Projekt zeigt jedes Jahr, wie wertvoll
die gemeinsame Aktion ist.
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Schule beim Jakobsweg

Die Schule beim Jakobsweg ist eine berufliche Vollzeit-
schule mit den Foérderschwerpunkten Horen, Sprache und
Kommunikation. Unsere Bildungsgange sind besonders
konzipiert fiir Schiillerinnen und Schiiler mit einer Hor- oder
Sprachbehinderung. AufRerdem bieten wir auch Schul-
platze fir Menschen mit Autismus-Spektrum-Stérung (ASS)
an. In unserem Beruflichen Gymnasium und in unseren
Berufskollegs ist unser Angebot auch fiir Schilerinnen und
Schiler ohne ein Handicap im Sinne der umgekehrten
Inklusion zu verstehen. Im Schuljahr 22/23 besuchen ins-
gesamt 330 Schilerinnen und Schiiler unsere Bildungs-
gange an drei Standorten in Winnenden, ein Grof3teil davon
wohnt in unserem Internat.

Die sehr hohe Nachfrage nach Schulplatzen fir Schilerin-
nen mit ASS einerseits und von jungen Menschen mit
einer psychischen Erkrankung oder seelischen Behinderung
anderseits stellt uns vor die Aufgabe, unsere Angebote
weiterzuentwickeln.

Neben den schulischen Angeboten haben wir einen Son-
derpadagogischen Dienst, welcher ca. 200 Schiilerinnen
und Schiler mit einer Hor- oder Sprachbehinderung an
beruflichen Regelschulen in ganz Baden-Wirttemberg
betreut und einen Textoptimierungsdienst bietet.

Nach langen Einschrankungen durch die Pandemie sind
wir wieder motiviert und gut aufgestellt auf dem Weg
in einen regularen Schulbetrieb. Wir merken nun, wie
wertvoll die personliche Begeghung und das Erleben

von Gemeinschaft ist. Unser Kernthema ,Kommunikation®
konnen wir im Schulleben und in der padagogischen
Arbeit endlich wieder verniinftig leben und pflegen.
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In der Digitalisierung konnten wir mittlerweile einen guten
Standard erreicht. So sind viele unserer Klassen bereits
auf Tablet-Klassen“ umgestellt oder mit Leih-Tablets
ausgestattet. Wir wollen aber auch ganz bewusst wei-
terhin Raume flir das Lernen ohne digitale Medien erhalten.
Denn personliche Begegnung, Gruppenprozesse,
soziales Miteinander, Orientierung in der Lebenswelt und
Achtsamkeit mit sich selbst und anderen bleiben weiter
zentrale Lernfelder flir unsere Schilerinnen und Schiler
auf dem Weg ihrer personlichen Entwicklung.

Ein deutlicher Effekt der Pandemie sind hohere Fehlzeiten
und mehr Abbriiche bei den Schiilerinnen und Schiilern,
die wir trotz des enormen Einsatzes unserer Sozialdienste
und Lehrkrafte nicht verhindern konnten. Viel haufiger
als in den Jahren vor der Pandemie kommen Schiilerinnen
und Schiler nicht zum Unterricht, halten den Unterrichts-
tag nicht durch oder kommen beim Wohnen im Internat
mit dem Ablésungsprozess von Ihrer Familie nicht klar.
Angste und depressive Stimmungen sind bei deutlich mehr
unserer Schilerinnen und Schilern ein Thema.

Besonders gefreut hat uns, dass es im vergangenen Jahr
gleich zweimal ,Kamera Iduft” hield an unserer Schule
beim Jakobsweg. Im Herbst hat uns ein Fernsehteam von
,Sehen statt Horen“ vom Bayerischen Rundfunk besucht.
Das Team mit Redakteurin Katharina Putz hat ein Portrait
mit und Uber eine horbehinderte Lehrerin an unserer
Schule gedreht. Doch das war nicht alles, denn im Marz
war auch noch das Galileo-Filmteam an unserem Berufs-
kolleg Gebardensprache zu Gast. Dort hat ein ebenfalls
gehorloser Lehrer unserer Schule einen Gebardenhand-
schuh getestet und wurde von Galileo-Reporter Matthias
Fiedler interviewt. Beide Berichte geben tolle Einblicke in
die Gehorlosenwelt und in unsere Arbeit an der Schule.



Wohnen — Internate

Das Internat stellt fir Schilerinnen und Schiiler unserer
Schule beim Jakobsweg und Auszubildende unseres
Berufsbildungswerks verschiedene Wohnangebote zur
Verfugung. Dazu gehdren auch Aullenwohngruppen

in der Stadt. Derzeit betreuen wir knapp 400 Jugendliche.
Individuelle Losungen ermoglichen ein angenehmes
und férderndes Wohnen je nach Bedarf.

Die zunehmende Zahl von Bewohnerinnen und Bewohnern
mit einem Forderbedarf aufgrund von psychischen Beein-
trachtigungen stellt auch den Bereich Wohnen-Internate
vor neue Herausforderungen. Mit einem padagogischen
Tag zum Thema ,Wie begleiten wir unsere Bewohnerinnen
und Bewohner vor, wahrend und nach psychischen Krisen?“
haben sich die Mitarbeitenden nun weitergebildet, Wege
und Moglichkeiten zu schaffen, Auszubildende sowie
Schilerinnen und Schiiler auch in Ausnahmesituationen
adaquat zu begleiten und somit dem moglichen Abbruch
der MaBnahme entgegenzuwirken.

Sehr kurzfristig hat sich im Dezember letzten Jahres erge-
ben, dass der Bereich Wohnen-Internate auf der Burg
Reichenberg in Oppenweiler ein Jugendhilfeangebot fur
unbegleitete minderjahrige Gefllichtete er6ffnen sollte.
Durch verschiedene Belegungsanderungen war es dann
moglich, dass zu den seither zehn Internatsbewohne-

rinnen und -bewohnern nach den Weihnachtsferien zehn
jugendliche Gefliichtete im Alter von 14 —17 Jahren in
die Burg einzogen.

So bunt wie die Bewohnerinnen und Bewohner in den
unterschiedlichen Wohnangeboten sind auch unsere
Freizeitangebote, zwischen welchen frei gewahlt werden
kann: Klettern am Felsen oder in der Boulderhalle, Eis-
laufen, Skiausfahrten, BogenschieRen, Kegeln, Basketball-
spielen und vieles mehr. Auch eine FuBballmeisterschaft
mit anderen Berufsbildungswerken wird im Juli wieder
durchgefuhrt.

Ganzim Sinne des neuen Kinder- und Jugendstarkungs-
gesetzes sollen auch bei uns die jungen Menschen und
deren Eltern und Familien noch mehr beteiligt werden.
Der Freizeithausrat beteiligt sich unter anderem aktiv
an der Freizeitprogrammgestaltung, die Teilnehmenden-
Interessenvertretung (TIV) setzt sich regelmaRig mit den
Bereichsleitungen zusammen und vertritt die Interessen
der Teilnehmenden. Angehorige und Sorgeberechtigte
haben an regelmaligen Elternsprechtagen und Familien
(sonn-)tagen die Moglichkeit ihre Themen anzusprechen.
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Bereich Autismus

In der Paulinenpflege unterstitzen wir Menschen mit
Autismus-Spektrum-Stérungen in verschiedenen Phasen
ihres Lebens. In enger Kooperation mit den anderen
Bereichen der Paulinenpflege suchen wir individuell nach
passenden Losungen. So gibt es in unserem Berufsbil-
dungswerk berufsvorbereitende MaBnahmen und Aus-
bildungen flir Menschen mit Autismus. Zudem haben
wir weiterfuhrende Bildungsmaoglichkeiten in unseren
beruflichen Vollzeitschulen und verschiedene Wohnan-
gebote flr Autisten.
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Die Auswirkungen der Pandemie haben uns im Zentrum
flr Autismus-Kompetenz Stuttgart (ZAKS) lange beglei-
tet. Orientiert an den sich immer wieder verandernden
Rahmenbedingungen und Gegebenheiten ist es trotz
aller Herausforderungen gelungen, das Therapieangebot
am Standort Stuttgart stets aufrecht zu erhalten. In Ab-
stimmung mit den Kostentragern fanden die Therapien
je nach dem individuellen Bedarf der Klientinnen und
Klienten in einer Mischung aus analogen und digitalen
Settings statt. Die Erfahrungen und Kompetenzen, die
die Mitarbeitenden hierbei entwickelt haben, werden es
kiinftig moglich machen, auch lber die Pandemie hin-
aus bei Bedarf digitale Therapieangebote zu machen.

Im ersten Quartal 2022 haben Kostensatzverhandlungen
mit dem Jugendamt Stuttgart stattgefunden. In inhaltlich
guten und konstruktiven Diskussionen sind wir zu einem
guten Ergebnis gekommen. Zum einen ist es gelungen,
ein Angebot fur eine Gruppentherapie zu verhandeln,
welches klinftig am Standort Stuttgart angeboten wird.
Zum anderen werden kurzfristig abgesagte Therapien
kinftig von den Kostentragern in gewissem Rahmen
erstattet.

Die noch immer sehr langen Wartezeiten auf einen Thera-
pieplatz haben die Frage nach einem weiteren Standort
im Grofsraum Stuttgart in den Fokus gestellt. Im Laufe
des Jahres soll es gelingen, nach intensiven Priifungen
und Vorarbeiten einen geeigneten zusatzlichen Standort
zu finden, um idealerweise mit einem weiteren Thera-
pieangebot starten zu kdnnen.

Uber ,Aktion Mensch“ wurde ein Forderantrag fur die Re-
strukturierung des Angebots der Studienassistenz fir
Studierende mit Autismus gestellt. Wenn dieser, worauf
wir hoffen, positiv beschieden wird, kann mit dem mo-
mentan ruhenden Angebot am Hochschulstandort Stutt-
gartim Sommer 2023 wieder gestartet werden.



Mit der Paulinenpflege
verbundene Unternehmen

ABQ - Arbeit Bildung Qualifizierung
Rems-Murr GmbH

Die ABQ Rems-Murr GmbH bietet Dienstleistungen im
Bereich professionelle Gebdudereinigung, Stationshilfen
flr Wohnheime sowie Service in Betriebskantinen, Kita-
und Schulmensen an. Erganzt wird das Angebot durch ei-
nen Fahrservice, der verschiedenste Versorgungsfahrten
im Auftrag unserer Kunden tibernimmt.

Nach zwei schwierigen Jahren aufgrund der Pandemie
und den damit verbundenen Einschrankungen und Auf-
lagen ist im vergangenen Jahr wieder Normalitat ein-
gekehrt. Die erschwerten Arbeitsbedingungen haben sich
nach und nach wieder verbessert. Dies hat unseren
Mitarbeitenden den Arbeitsalltag deutlich erleichtert.
Die steigende Zahl von Veranstaltungen und Besprechun-
gen in Prasenz statt online haben zu deutlich erhdhten
Bewirtungszahlen gefihrt.

Ohne den schrecklichen Krieg in der Ukraine kdnnte man
fast von einem normalen Jahr sprechen. Die heutige
globale Welt hat uns aber die Auswirkungen des Krieges
direkt splren lassen. So hat die enorme Inflation in Ver-
bindung mit der Energiekrise dazu geflihrt, dass der Ein-
kauf von Reinigungsmitteln und -textilien deutlich teurer
geworden ist. Eine weitere direkte Auswirkung war die
Erhdhung des Mindestlohns zum 1. Oktober 2022. Diese
hat dazu gefihrt, dass auch der Gebdudereiniger-Tarif
um 12,55 % gestiegen ist. Auch wenn dies zu deutlich ho-
heren Personalkosten in der ABQ geflihrt hat, ist es schon
und richtig fur die Mitarbeitenden der ABQ, dass es diese
deutliche Steigerung rasch gab.

Trotz der gestiegenen Kosten konnte die ABQ durch Mehr-
leistungen und hohere Umsatze ein gutes wirtschaftli-
ches Ergebnis flr das Jahr 2022 erzielen. Die Nachfrage an
den gebotenen Dienstleistungen seitens der Mutter-
firma und auch durch externe Kunden nimmt kontinuier-
lich zu. Dadurch wachst nicht nur der Kundenstamm,
sondern auch die ABQ Mittlerweile beschaftigen wir
130 Mitarbeitende. Besonders stolz ist die ABQ auf die
steigende Anzahl an Mitarbeitenden mit einer Beein-
trachtigung. Als Tochtergesellschaft der Paulinenpflege
legen wir darauf groRen Wert.

Es zeigt sich immer mehr, dass die im Jahre 2019 von der
Geschaftsfihrung getroffene Entscheidung, sich auf
hauswirtschaftliche Dienstleistungen zu konzentrieren,
richtig war. Um fir die Zukunft gewappnet zu sein

und die positive Entwicklung fortzufiihren, wird die ABQ
ihr Dienstleistungsspektrum im Bereich hauswirtschaftli-
che Dienstleitungen kontinuierlich erweitern.

0
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autista Heilbronn GmbH

Die autista Heilbronn GmbH ist ein Gemeinschaftsun-
ternehmen des Autismus Heilbronn e.V,, des Arbeiter
Samariter Bundes Heilbronn-Franken und der Paulinen-
pflege. Unsere Angebote flir Erwachsene mit Autismus
umfassen die Bereiche Wohnen, Tagesstruktur und
Job-Coaching. AuRerdem befindet sich am selben Stand-
ort eine AufRenstelle des Berufsbildungswerks der
Paulinenpflege.

Aktuell werden an drei Standorten 13 Klientinnen und
Klienten im ambulant begleiteten Wohnangebot betreut,
ein weiterer im eigenen Wohnraum. Aufgrund der stei-
genden Nachfrage nach diesem Angebot wurde zu Beginn
des Jahres 2022 ein weiteres Wohngebaude angemietet,
welches kiinftig Platz fur sechs Klientinnen und Klienten
bieten wird. Aufgrund der verstarkt auftretenden Nach-
frage nach ambulant begleiteten Wohnangeboten aus
dem Stadt- und Landkreis Ludwigsburg hat eine erste
Kontaktaufnahme mit dem ortlichen Leistungstrager
stattgefunden. Ziel ist es auch dort ein entsprechendes
Angebot aufzubauen.

Das Tagesstrukturangebot in der Au56 befindet sich ak-
tuell noch immer in einem Umstrukturierungsprozess.
Aufgrund von Corona, Personalmangel und raumlichen

autista Freiburg GmbH

Die autista Freiburg GmbH bietet fur erwachsene Men-
schen mit Autismus besondere Wohnformen in Form
eines langfristig intensiv betreuten Wohnens sowie ver-
schiedene Tagesstrukturangebote an.

Ende vergangenen Jahres konnten alle unsere Angebote,
darunter auch unsere deutschlandweit einmalige Wald-
gruppe und die Fahrradwerkstatt ,Recycles” erfolgreich
und nach dem Bundesteilhabegesetz mit der Stadt
Freiburg verhandelt werden.
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Gegebenheiten hatte sich dieser Prozess in den vergan-
genen Monaten verzogert.

Ende vergangenen Jahres wurde mit den Lebenswerkstat-
ten Heilbronn eine Kooperationsvereinbarung geschlos-
sen. Gemeinsam sollen die Angebote fir Menschen mit
Autismus, sowohl im Wohn- als auch im Arbeitsbereich
weiterentwickelt werden.

Volles Haus hatten wir bei unserem Tag der offenen Tir
am Standort des Kompetenzzentrums Au56 im Marz.
Eltern, Angehdrige, Vertreterinnen und Vertreter von Kos-
tentragern und eine interessierte Offentlichkeit konnten
sich Uber unsere vielfaltigen Angebote informieren,
sich aktivan Mitmachaktionen beteiligen oder Vortragen
folgen.

Im Rahmen eines geplanten Klausurwochenendes mit
dem ASB Heilbronn/Franken und den Mitarbeitenden der
Berufsvorbereitende BildungsmaRnahme sollen kiinftige
Kooperationen, Synergien und mogliche neue Angebote
gepruft und erarbeitet werden. Basis hierfir ist die bereits
bestehende, enge Zusammenarbeit der genannten Partner
am Standort Au56é.

Das Angebot Waldgruppe, welches derzeit an zwei Tagen
die Woche stattfindet, wird im Laufe des Jahres auf min-
destens vier Tage, optional einen flinften Tag erweitert.
Hintergrund ist der vorhandene Bedarf sowie das grof3e
Interesse seitens der verschiedenen Leistungstrager an
diesem Angebot.

Im Februar fand ein Wechsel in der Geschaftsfihrung der
autista Freiburg statt. Herr Kral, Bereichsgeschaftsfuhrer
des Bereichs Autismus in der Paulinenpflege hat die
Nachfolge von Herrn Ruhland angetreten.



ZAKS - Zentrum fur
Autismus-Kompetenz
Sudbaden gGmbH

Das ZAKS Sudbaden bietet Dienstleistungen fur Men-
schen aus dem Autismus-Spektrum in den Bereichen Au-
tismustherapie fur Kinder und Jugendliche in insgesamt
flnf Autismus-Therapiezentren, einer Beratungsstelle so-
wie durch einen ambulanten Unterstitzungsdienst. Ge-
plantist auch der Einstieg in die Erwachsenentherapie,
woflr wir noch auf die Zusage fir einen Antrag bei Akti-
on Mensch warten.

Das Jahr 2022/23 war und ist von umfangreichen Ver-
handlungen mit den Jugendamtern Stidbadens gepragt.
Im Bereich der Therapie haben im Herbst 2022 die Ver-
handlungen begonnen, mit dem Ziel die seither verschie-
denen Vereinbarungen mit den Jugendamtern durch
eine einheitliche Leistungs- und Vergltungsvereinbarung
abzulosen. Dies ist von unserer Seite sehr zu begrifRen,
da es die Ablaufe deutlich vereinfacht — bei unseren gel-
tenden Qualitatsstandards wollen wir allerdings keine
Kompromisse eingehen.

BBW-Leipzig-Gruppe

Die BBW-Leipzig-Gruppe ist ein lebendiges diakonisches
Unternehmen mit knapp 1.000 Mitarbeitenden. 1991
als Berufsbildungswerk gegriindet, gehoren heute eine
grolRe WfbM, Jugendhilfeangebote, ein Autismuszent-
rum, und 14 Kitas zur Unternehmensgruppe. AuRerdem
bietet die Stadt Leipzig ein gutes Umfeld fur Inklusions-
betriebe, die auch Menschen mit Behinderung Arbeits-
platze auf dem ersten Arbeitsmarkt bieten. Einer dieser
Betriebe ist das Philippus Leipzig, Leipzigs erstes Inklusi-
onshotel, das von den Gasten so gut angenommen wird,
dass es zum zweiten Mal in Folge eine Auszeichnung
von booking.com erhielt.

Der Aufsichtsrat der BBW-Leipzig-Gruppe setzt sich aus
je zwei Vertretern oder Vertreterinnen der drei Gesell-
schafter Stadt Leipzig, Diakonisches Werk Innere Mission

Die Themen der Autismus-Beratungsstelle waren auch
im Jahr 2022 eine unverandert starke Nachfrage an Bera-
tungen, verbunden mit einer sehr angespannten Perso-
nalsituation, die aufgrund der schwierigen Finanzierung
nicht erweiterbar ist. Ziel wird es im Jahr 2023 sein, Uber
den Forderverein der Beratungsstelle im Bereich von Ar-
beitgebern in der Region substanziell neue Mitglieder zu
gewinnen und so die wirtschaftliche Basis der Beratungs-
stelle zu verbessern.

Der ambulante Unterstitzungsdienst hat sich im Jahr
2022 wie schon im Vorjahr sukzessive inhaltlich, perso-
nell und in Bezug auf die Anfragen positiv weiterentwickelt
und befindet sich in einem gesunden Wachstumsprozess.
Auch hier laufen derzeit die Vorbereitungen auf Verhand-
lungen zum Abschluss einer Leistungs- und Entgeltver-
einbarung.

Leipzig und der Paulinenpflege zusammen. Fur die Pau-
linenpflege sind das Superintendent Sebastian Feydt
und Andreas Maurer. Die Stadt Leipzig wird seit letztem
Jahr unter anderem von der Blrgermeisterin fur Jugend,
Schule und Demokratie, Vicki Felthaus vertreten.

Im wirtschaftlichen Ergebnis der BBW-Leipzig-Gruppe
haben sich im vergangenen Jahr so wie auch bei allen
anderen Sozialunternehmen die deutlich gestiegenen
Kosten u.a. fur Energie niedergeschlagen. Andererseits
konnte eine deutlich héhere Schulfinanzierung erreicht
werden, ein Thema, das sich in Sachsen schwieriger
gestaltet als in Baden-Wirttemberg. Aber insgesamt
steht die Gruppe nach wie vor wirtschaftlich solide da.
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Paulinenpflege 2033 -
ein Blick in die Zukunft
der Paulinenpflege

Die Leitungskonferenz der Paulinenpflege hat sich bei ihrer
diesjahrigen Klausur mit den fur die Paulinenpflege rele-
vanten Zukunftsentwicklungen befasst. Zur Vorbereitung
hatte die Vorstandsassistentin Frau Stockmayer die kiinst-
liche Intelligenz ,ChatGTP“ einen Vortrag uber die Mega-
trends der Sozialwirtschaft schreiben lassen. Das Ergeb-
nis war zwar sehr allgemein, aber nicht falsch, denn wir
stehen als diakonisches Unternehmen weitgehend vor
denselben Herausforderungen wie die Wirtschaft und
unsere Gesellschaft insgesamt:

Digitalisierung: Hier geht es langst nicht mehr vor allem
um die Digitalisierung von Verwaltungsablaufen. Schon
seit [dngerem beschaftigen sich unsere Padagoginnen
und Padagogen mit den Herausforderungen und Chan-
cen, die die neuen Medien fur Bildung und Erziehung be-
deuten. Im Bereich Leben und Teilhabe geht es auch

um digitale Teilhabe, denn gerade auch fiir Menschen
mit Behinderung bieten Digitale Medien, Kommunika-
tionsformen und das Internet neue Chancen. Auch in
den Werkstatten wird sich die Arbeit verandern. Und all
dies wird durch den Einzug von kinstlicher Intelligenz
nochmals neue Aspekte bekommen. In der Bildung wer-
den in Zukunft weniger Lehrerinnen und Lehrer, daflr
aber mehr Bildungscoaches gebraucht werden. Denn den
Lernstoff bietet das Internet und es halt auch das Wissen
vor. Aber der Umgang damit und das beférdern von Lern-
fortschritten wird Unterstiutzung und Begleitung beno-
tigen. Wir sind derzeit eines von vier Sozialunternehmen
die an dem bundesweiten Projekt ,Tech Exploration- KI“
der Bertelsmann Stiftung teilnehmen. Wo kann Kiinstliche
Intelligenz uns kinftig bei unserer Arbeit unterstitzen?
Das versuchen wir mit Unterstutzung von KI-Expertinnen
in unserem Care- und Case-management und in unserer
Studienbegleitung fir Menschen im Autismusspektrum
herauszufinden.

Der demographische Wandel hat uns inzwischen voll ein-
geholt und wirkt sich in einem zunehmenden Mangel an
Mitarbeitenden aus. Wir werden gesamtgesellschaftlich
und auch in der Paulinenpflege schnell lernen missen,
Arbeit so zu gestalten und zu organisieren, dass wir mit
weniger Mitarbeitenden klarkommen. Zuwanderung in
unseren Arbeitsmarkt allein wird uns nicht retten. Wir
probieren daher standig Neues aus und passen unsere
Recruiting-Methoden an. Und wir arbeiten mit Dienst-
leistern zusammen, die bei der Werbung und im Bewer-
bungsprozess neue Wege gehen: digitaler, individueller,
schneller. Da wird es in den kommenden Jahren noch vie-
le Veranderungen geben.
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Beim Thema Nachhaltigkeit sind wir unterwegs. Aber um
zum Beispiel unseren gesamten Gebaudebestand ener-
getisch CO2-frei zu gestalten brauchte es einen Investiti-
onsumfang, den wir genauso wenig tragen kdnnen wie
alle anderen Sozialunternehmen auch. Hier bendtigen wir
die Unterstiitzung der Politik. Diese Forderung habe ich
deshalb bei unserem Jubilaumsempfang auch an den So-
zialminister, Herrn Lucha, gerichtet. Doch Nachhaltigkeit
hat noch mehr Facetten. Ab Herbst werden wir einen
Nachhaltigkeitsbeauftragten in der Paulinenpflege ha-
ben, der sicher auch im Alltag der Paulinenpflege Akzente
setzen wird.

Auch die Individualisierung hat ChatGTP als Trend genannt
und da hat die Kl recht. Schon heute werden unsere Ange-
bote immer individueller. Das ist auch ein positiver Aspekt
des Bundesteilhabegesetzes, dass Menschen individuel-
ler gefordert werden. Wir merken aber auch an den Anfra-
gen, die uns erreichen, dass wir immer ofter individuelle
Losungen gestalten missen, um den Menschen die Unter-
stitzung zu bieten, die sie bendtigen. Mit unseren vielen,
kleinteilgien Angeboten und unserem Care- und Case-
Management sind wir da in der Paulinenpflege gut auf-
gestellt.

Diese Themen hatte ChatGTP benannt, gefillt haben wir
sie selber. Was allerdings die immer starker strapazierten
offentlichen Kassen fiir uns bedeuten werden, konnte
uns auch ChatGTP nicht sagen. Hier wird es sehr darauf
ankommen, welchen Stellenwert soziale Arbeit in Zukunft
in unserer Gesellschaft und in der Politik haben wird.
Auch die Folgen der hohen Migration werden eine Heraus-
forderung bleiben. Es ware sicher weitblickend und zu-
kunftsweisend, wenn die Politik zur Integration von
jungen Zuwanderern in den Arbeitsmarkt auch die Kom-
petenz der Berufsbildungswerke nutzen wirde. Das ist
zwar keine kostenglinstige MalBnahme. Aber eine gute
Integration in den Arbeitsmarkt hilft uns nicht nur beim
Fachkraftemangel, sondern wirde auch viele Folgekosten
sparen, die eine nicht gelungene Integration nach sich
zieht.

2033 wird die Paulinenpflege nicht mehr Mitarbeitenden
haben als heute. Wenn wir gut sind, schaffen wir es,
unsere derzeitige Grof3e zu halten. Aber die Art, wie wir
arbeiten und die Leistungen fir unsere Klienten werden
sich verandert haben — wie sehr, dass wird man, weil die
Veranderungen sich meist kontinuierlich vollziehen, erst
im Ruckblick aus dem Jahr 2033 ins Jahr 2023 ermessen
kénnen.

Herausforderungen gibt es viele. Wir gehen sie an!



(1. Mose 16, 13)

ertrauen, das sage ich unse-
r wieder, kdnnte ich meine

es Unternehmens wie der Pauli-
len. Ich weild nicht, wie Gott in

rkt, aber ich erlebe, dass er wirkt. Und je
e, desto weniger mag ich bei dem Vielen,
was bei uns in der Paulinenpflege und an anderen Stellen
gut zusammenwirkt und zusammenkommt von Zufallen
sprechen.

Unser Grunder Friedrich Jakob Heim nannte die Paulinen-
pflege einst ,ein Gotteswerk in Menschenhand®. Fiir ihn
war es keine Frage, dass das, was gelingt nur dank Gottes
Wirken gelingen kann. Fur ihn war es auch keine Frage,
dass Gott auch die Paulinenpflege und die Menschen die
hier fir andere arbeiten genauso wie die Menschen, die
hier Unterstiitzung erfahren, sieht. Im Vertrauen darauf
sind wir auch heute am Werk.

Doch moglich ware all das, was die Paulinenpflege ist
und tut, nicht ohne die vielen Menschenhande, die hier
zusammenwirken. Deshalb gilt mein grofRer Dank am
Ende dieses Berichtes wieder

JEEEONEH RPN ng
;i3 Paulinenpflege

Weil das Leben bunt ist

e all unseren Mitarbeitenden die sich je an ihrem Ort fur
unsere Klientinnen und Klienten einsetzen,

¢ all den Ehrenamtlichen, die uns helfen, das Leben
unserer Klientinnen und Klienten bunter zu machen,

e den Menschen, die sich als Mitglieder und im Aufsichts-
rat fur die Paulinenpflege einsetzen und Mitverantwor-
tung dafiir ibernehmen, dass die Dinge in der Paulinen-
pflege richtig laufen,

e sowie allen Spenderinnen und Spendern, die etwas von
dem lhren abgeben und so viele wertvolle Farbtupfer
finanzieren, die sonst nicht moglich waren.

lhnen allen ist zu verdanken, dass sich die Paulinenpflege

dem bunten Leben stellen und dieses Jahr auch mit etwas

Stolz auf eine 200-jahrige Geschichte zurtickblicken

kann. Mogen noch viele Jahre dazukommen!

lhr

St

Andreas Maurer
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